PREFEITURA DE

ARACATUBA

Secretaria de Planejamento
Urbano eHabitacao

ANALISE DE RISCOS TECNICOS

OBJETO: REFORMA DO TERMINAL RODOVIARIO URBANO NELSON REIS ALVES, RUA
TUPI, N° 02, BAIRRO CENTRO, ARACATUBA/SP

Nimero Risco Causa do Risco Fase
Falta de planejamento adequado,
documentos preparatorios inadequados | Planejamento
e/ou incompletos

Intercorréncias no processo
licitatorio

Impactos

1.  Impugnacao do edital;
2.  Contratacao ineficiente, nao atingindo o seu objetivo;
3. Empresa contratada sem qualificagao técnica, causando problemas durante a execugao;

4. Licitagcdo deserta.

Acoes Preventivas
1. Realizacao do planejamento da licitagdo por equipe técnica adequada e qualificada;
2. Elaboracdo dos documentos preparatérios com zelo e baseados nas boas praticas e na

legislagéo vigente.

Acdes de Contingéncia
1.  Retificagdo dos documentos convocatorios;
2.  Realizagdo de um novo processo licitatério.

Paginalde4

Q, 18 3607-6549 | 3607-6551 @ R. Coelho Neto, 73 - Vila Sdo Paulo - Aracatuba/SP
@ aracatuba.sp.gov.br 16015-920



PREFEITURA DE

ARACATUBA

Secretaria de Planejamento
Urbano eHabitacao

Numero Risco Causa do Risco Fase

Impericias quando da elaboragao dos

Selegcdo de empresa sem capacidade documentos de planejamento da

2 ~ contratagdo e/ou ndo avaliagéo dos |Planejamento
de execugao e . .
critérios estabelecidos no edital de
forma satisfatoria
Impactos

1.  Contratacdo de empresa sem qualificagao;
2. Problemas na execucéao da obra.

Acoes Preventivas

1. Elaboracdo dos documentos preliminares do processo licitatério por equipe técnica
qualificada;
2. Estabelecimento de critérios claros e objetivos para comprovagéao técnica.

Acbes de Contingéncia

1.  Sangdes administrativas a empresa contratada;
2. Rescisao do contrato;
3. Convocagao de empresa cadastrada no certame.

Numero Risco Causa do risco Fase
3 Processo licitatorio fracassada, Proposta com preco inferior ao valor de | Seleg¢ao do
deserta ou contratagao insatisfatoria mercado. Fornecedor
Impactos

1. Possivel contratacdo de empresa sem capacidade financeira para a execug¢ao dos servigos
ou descumprimento de requisitos legais.

Acoes preventivas

1. Realizar pesquisa de precos de acordo com as normas e orientagdes vigentes.

Acoes de contingéncia

1. Identificar e corrigir inconsisténcias observadas nos Estudos Preliminares e na Pesquisa de
Preco.
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Numero Risco Causa do risco Fase

Impericia da empresa contratada.
Crises econdmicas, alteragdes nas
legislacdes tributarias, escassez de
4 Falhas e atrasos na execug¢ao matéria-prima e/ou mao de obra.
Alteracdes das condicbes econdmicas

para aquisicdo de materiais e
remuneracio dos servicos.

Gestao do
contrato

Impactos

Obras com vicios de execugao;
Necessidade de refazimento de servicgos;
Paralisagao da obra;

4.  Aumento do custo final da obra.

wnN =~

Acoes Preventivas

1. Elaboragao de cronograma de execucgao de obra considerando o prazo para fornecimento
dos materiais;

2.  Especificar de forma adequada o objeto e exigéncias de qualificacao técnica suficientes
para apresentacio de propostas condizentes com a necessidade da administracdo Publica

3.  Acompanhamento e fiscalizagao técnica da execugao da obra pelo responsavel técnica
da fiscalizagao;

4.  Auditorias técnicas regulares durante a execucgao;

5. Definigao clara de padrbes e critérios de aceitacdo dos materiais e servicos.

Acdes de Contingéncia

1.  Glosa dos servigos que ndo apresentarem os critérios de aceitabilidade técnica;
2. Rescisao do contrato, caso necessario;
3. Convocacao das demais empresas classificadas, caso necessario.

Numero Risco Causa do Risco Fase
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Gestao do

5 Problemas causados por condigdes
Contrato

e o Condigdes climaticas extremas
climaticas extremas (chuvas, secas)

Impactos

1. Atraso na execugao da obra;
2. Desfazimento de servicos.

Acoes Preventivas

1. Previsdo de tecnologias sustentaveis para suportar tais intempéries;
2.  Contratacao de seguro que abarque tais situagdes.

Acdes de Contingéncia

1. Acionamento do seguro;
2. Refazimento dos servigos com custeio parcial entre a Administracdo e a Empresa
Contratada.

Numero Risco Causa do Risco Fase

Alteragbes no projeto basico/ executivo
inicialmente contratados, por
solicitagdo da Contratante

Gestao do
Contrato

Alteracao unilateral do contrato

6 administrativo

Impactos

1. Elevagao dos custos originalmente estimados para a execug¢ao do objeto;
2. Possibilidade da ocorréncia de atrasos para conclusao da obra.

Acoes Preventivas

1. Elaboracao dos projetos de engenharia e arquitetura de forma participativa, baseado no
Estudo Técnico Preliminar apresentado pela unidade demandante.

Acbes de Contingéncia

1. Revisao do escopo da contratagao, realizando-se uma alteragao contratual de prazo e/ou
financeira, a ser analisada no caso concreto.

Aracgatuba, 10 de setembro de 2026.

Cesar Wladimiro Trentini

Arquiteto Urbanista

CAU/SP A222571-9

Secretaria Municipal de Planejamento Urbano e Habitagao
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